La conciliabilita lavoro/famiglia e
la presenza di donne ai verticl
nelle aziende svizzere.

Quale I'impatto economico?
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Lavoro a tempo parziale e conciliabilita tra
lavoro e famiglia

= |’attuale mercato del lavoro

= Lavoro e famiglia

= Carichi di lavoro

Le donne ali vertici delle aziende
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Lavoro a tempo parziale e conciliabilita tra lavoro
e famiglia - Lattuale mercato del lavoro

= || tasso di attivita

Tasso d'attivita professionale per classi di eta, 2011

Froporzione delle persone, tra la popolazione della classe di eta corrispondente, .
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Tasso di attivita
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La quota di persone attive impiegate a tempo

parziale

Grado di occupazione

Donne
1991 50,9 222 - me
212 415 32,8 —
Uormini
1991 922 3.5.
2012 86,2 53 [BE)
D% 0% 20% 30% $0RG S0% B T 0% A0 100
Tempo plenc (90-100%) Tempo parziale 50-89% [ Tempo parziale inferiore a 0%
Fonte: RIFOS o LIST
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* |a quota di persone attive impiegate a tempo

parziale
Grado di occupazione a tempo 27.,9% 34,2%
parziale
Grado di occupazione a tempo 50% 58,5%

parziale delle donne

Grado di occupazione a tempo 11,5% 13,8%
parziale degli uomini

Un gap ancora da colmare!
USI
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Situazione professionale delle madri con partner, 2012

secando ety delfla figlia/a minore

tra e & anni tra 7 e 14 anni tra 15 e 24 anni
18,0% 19.6%
29.7%
354% 255%
30,5%
SenZa attivitd professionale Tempo parziale < 50% I Tempo parziale 50-89% I Tempo pieno
Persone inoccupate secondo la definizione ILD e apprendisti/e escluse F=100%
Forte: RIFOS £ LIST

Situazione professionale dei padri con partner, 2012

Secando ety delfla figlia/a minore

Senza attivitd professionale P Tempo parziake (< 90%) B Tempo pieno (90<100%) U S I

Persone inoccupate secondo la definizione ILO e apprendistife escluse

Fonte: RIFOS & LIST
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Maodelli di attivita professionale nelle coppie con o senza figli, 2012

Copple senza Secondo "etd deldla figlioda mincre

altri membri tra 0 & & anmi tra ¥ e 14 anni tra 15 e 24 anni

1.2% 1.3% 2 5%
4,3% 4, 39%- A5
0,5% 5.5
4,4 9,6% 10,0% 122%

3.4%-~ W63

16.9%

32,6%

38,7%
29, 7%

B Uvomo a tempo pieno, Uome & tempo plenda, Entrambl a tempo plena

donna senza attivit donna a tempo parziale 1-49% Ertrarni a tempo parziale

fessianal .

F_m e-.ssmna - . BN Uome a tempo piena, I Entrambi senza
Donna in ela compresa ra 25 e 63 anni/ donna a tempo parziale S0-89% altivild professionals
Uamo in eld compresa tra 25 e &4 anni,
inoceupati secendo la definizione ILD eschusi Altri gl
Fonis: RIFOS COLIAT
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Tempo medio dedicato all'attivita professionale e ai lavori domestici e familiari, 2010

Donne Seconde la situazlone familiare, in ore alla settimana
210 Totale - 34,1
294 Persone che vivono sole - EER:]
Pariner in economia
236 domeslica di 2 persone - 5.2
Partner (figliosa
1.8 mimore tra O ¢ & anmni) 40,1

Partner (figliofa
minese tra 7 ¢ 14 anni)

Partner con figlte magglor
o altre persone

Famighie monoparentall
{figlioa minore tra (1 e & anni}

16,7

8.4
B -

Figlife (15-24 anni) che . 226

vivono con i genitor

17.5

Famiglie monoparentali
{figlo/sa minore tra 7 e 14 anni)

o B
B0 &l A4 20 0 #] 20 40 il
Linicamente parsone in etd laworativa (donne tra
15 e 63 annd, uomind tra 15 e &4 annd).

B Lavori domestici e familiar

fcifray generalzzazione in base a meno di 50 ossenazioni, | risultati vanno interpretati con molta prodenga,

Uomini

B0

Attivitd professionale

Fonte: RIFOS
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Con un tasso dell'11%, la Svizzera € in coda alla classifica europea,
che denota una quota media del 15%!

Quota delle donne nei Consigli d’Amministrazione di imprese europee
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M Quota di donne, in % [2012] --- Media europea [15 %]

Fonte: Egon Zehnder International [2012], European Board Diversity Analysis 2012, presentazione eco nomissuisse.

Motivi culturali, accesso all’educazione, etc....
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E In Europa e | DONNE NEI CDA
nel resto 10 espresso i percentus

del Mondo?
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In gergo economico : interessanti «esperimenti naturali»
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Quote femminili nei paesi europei
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Luci e ombre: Norvegia Paese «pilota»;
anche la vicina Italia sta seguendo guesta strada
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Quali sono i risultati effettivi?

Un recente studio di Ahern e Dittmar mostra che gli investitori
norvegesi hanno avuto una reazione negativa alla legge del 2003; |
titoli delle imprese maggiormente colpite persero in media il 3,5%;
negli anni successivi le imprese hanno subito un declino della
performance del 12,4%.

Di tutt’altro tenore invece i risultati di Adams e Ferreira sulle
Imprese statunitensi guotate — non soggette a regolamentazione —
In cui viceversa la presenza di donne nel Cda migliora
sensibilmente la redditivita delle aziende.
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Laricerca e dunque in pieno sviluppo!

In Svizzera?

Studio di Credit Suisse su 2400 aziende: «Does Gender
Diversity Improve Performance?»

Risultati: «In other words, stocks with greater gender diversity on
their boards generally look defensive: they tend to perform best
when markets are falling, deliver higher average ROEs through the
cycle, exhibit less volatility in earnings and typically have lower
gearing ratios».
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https://www.credit-suisse.com/ch/en/news-and-expertise/topics/career.article.html/article/pwp/news-and-expertise/2012/07/en/does-gender-diversity-improve-performance.html
https://www.credit-suisse.com/ch/en/news-and-expertise/topics/career.article.html/article/pwp/news-and-expertise/2012/07/en/does-gender-diversity-improve-performance.html
https://www.credit-suisse.com/ch/en/news-and-expertise/topics/career.article.html/article/pwp/news-and-expertise/2012/07/en/does-gender-diversity-improve-performance.html
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OCSE Closing the Gender Gap
Act Now

Is there a gender gap
In enterprise performance?
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http://www.oecd.org/gender/closingthegap.htm
http://www.oecd.org/gender/closingthegap.htm
http://www.oecd.org/gender/closingthegap.htm
http://www.oecd.org/gender/closingthegap.htm
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Three-year survival rates of female- and male-owned enterprises, 2009
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Three-year employment growth rates of sole-proprietor employer enterprises by gender of the owner, 2009
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La maggior parte delle imprese ha una
sola donna nel Cda, di conseguenza le
consigliere sono spesso isolate. Questi | e e e | CUA
approcci piu simbolici che sostanziali non
facilitano il raggiungimento di una massa

Uomini . on
critica (almeno 3 consiglieri) in grado di
pesare in consiglio. Fra 'altro, si sa
ancora pochissimo di come le donne I l - I

contribuiscano al dibattito nei Cda a causa
della difficolta per i ricercatori ad accedere
nella stanza dei bottoni.

AZIENDA A AZIENDA B AZIENDA C

FONTE QUT Behavioral Governance Group ( analisi prefimir I TANK

Studio di Martha Schwartz-Ziv: le

aziende (402 aziende analizzate) con

una massa critica di almeno tre

persone dello stesso genere nel

consiglio di amministrazione, in

particolare tre donne, hanno un

andamento migliore delle altre USI



http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1868033
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1868033
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1868033
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1868033
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Perché auspicare una maggiore rappresentanza femminile? Fintanto che
non si dimostri che c’@ un motivo in termini di dinamiche e efficacia dell’azienda
per prediligere gli uomini alle donne, almeno due ragioni giustificano un
intervento normativo: aumentare la dinamicita dei consigli e delle aziende e
ovviare a una chiara stortura nella societa!

7 evidenze empiriche:
1. Segnale di «buona» azienda
Piu sforzi per capirsi e dunque maggior performance creativa
Un miglior mix di leadership skills
Accesso a un piu ampio bacino di conoscenze
Un miglior riflesso della composizione dei clienti
Una miglior corporate governance
Miglior performance economica
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